
   

 

MESTRADO EM CONTABILIDADE E FINANÇAS 

PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR 
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 Docente: HUMBERTO RIBEIRO      
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Objectivos 
 

Esta unidade curricular pretende transmitir aos alunos os novos desenvolvimentos na área da 

contabilidade de gestão, designadamente na temática da construção de sistemas de avaliação de 

desempenho adequados, eficientes e pertinentes à tomada de decisão empresarial. 

Pretende-se desenvolver as metodologias mais actualizadas na área de custeio, tomada de decisão e 

controlo da performance empresarial, numa abordagem estratégica que vá de encontro às necessidades 

da gestão.  

Em particular, pretende-se que os alunos sejam capazes de: 

1) Reconhecer os factores distintivos do novo ambiente competitivo empresarial e os impactos 

sobre organização e a gestão estratégica das empresas. 

2) Reconhecer o reflexo deste novo ambiente económico no desenvolvimento de novas 

abordagens no âmbito de Contabilidade de Gestão. 

3) Identificar as principais metodologias conceptuais e práticas da gestão e da estratégia. 

4) Fazer o diagnóstico de natureza estratégica de uma organização, enquanto suporte para a 

implementação de um sistema de controlo de gestão. 

5) Implementar um sistema de medida do desempenho de uma organização. 

Pretende-se leccionar estes conceitos sempre numa perspectiva crítica que permita aos alunos a 

assimilação dos  benefícios dificuldades e obstáculos de cada metodologia. 

Por último, a unidade curricular de Novas tendências em contabilidade de gestão tem por objectivo 

discutir o papel actual e futuro do contabilista de gestão, como forma de apresentar eventuais 

sugestões de investigação futura para os alunos, nesta área. 
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Programa Sucinto 
PARTE A - INTRODUÇÃO 

PARTE B -  A CONCEPÇÃO DOS SISTEMAS DE CUSTEIO E A ESTRATÉGIA ORGANIZACIONAL 

PARTE C-  A CONTABILIDADE DE GESTÃO E A TOMADA DE DECISÃO 

PARTE D -  PLANEAMENTO E CONTROLO 

PARTE E  – DESAFIOS/MUDANÇAS NA CONTABILIDADE DE GESTÃO 

Programa Detalhado 
PARTE A -  INTRODUÇÃO 

1. O novo ambiente competitivo e os impactos nos sistemas de informação  

2. Desenvolvimento da Contabilidade de Gestão 

PARTE B : A CONCEPÇÃO DOS SISTEMAS DE CUSTEIO E A ESTRATÉGIA ORGANIZACIONAL  

1. Os custos e a cadeia de valor. 

2. Custo baseado no ciclo de vida de um produto (Life – cycle Costing) 

3. Custo alvo ou objectivo (Target Costing) 

4. Custo  baseado nas actividades (ABC – Activity Based Costing)  

5. Os custos da melhoria contínua (Kaizen Costing) 

6. Qualidade,  sistemas Just in time e Backflush costing 

7. Custo de  inventários e análise da capacidade 

PARTE C – A CONTABILIDADE DE GESTÃO E A TOMADA DE DECISÕES 

1. A gestão de custos e a tomada de decisão 

2. Gestão baseada nas actividades (ABM – Activity based management) 

3. Preços estratégicos e gestão dos custos 

4. Relação Custo – Vendas – Resultados (C-V-R) 

5. Qualidade total e teoria das restrições 

6. Rentabilidade dos clientes e análise das vendas 
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PARTE D -  PLANEAMENTO E CONTROLO 

1. Planeamento estratégico e controlo de gestão 

2. Sistemas de controlo de gestão e a estrutura organizacional 

3. Balanced Scorecard (BSC) 

4. Preços de transferência  

5. Avaliação do desempenho e centros de responsabilidade 

PARTE E – DESAFIOS/ MUDANÇAS NA CONTABILIDADE DE GESTÃO  

1. A gestão da mudança na contabilidade de gestão 

2. Integração dos sistemas de controlo de gestão e Enterprise Resource Planning (ERP) systems. 
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Métodos de ensino e de aprendizagem 

• Ensino presencial com exposição de matéria onde se apresenta e discutem conceitos, 

metodologias e técnicas, com recurso a meios audiovisuais e software adequado; 

• Análise e discussão de situações concretas que permitam não só a troca de experiências mas 

também a prática da tomada de decisões em grupo e que ajudem a consolidar os resultados de 

aprendizagem. 

Métodos de avaliação 

- Prova escrita individual 

- Elaboração, apresentação  e discussão de trabalhos de grupo 

- Exame final 

50% 

 50% 

100% 

 


