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Resultados da aprendizagem e competéncias:

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de: N ) ) ) )

1. Reconhecer os factores distintivos do novo ambiente competitivo empresarial e os impactos sobre organizagdo e a gestéo estratégica das
empresas.

. Reconhecer o reflexo deste novo ambiente econémico no desenvolvimento de novas abordagens no ambito de Contabilidade de Gestao.

. Identificar as principais metodologias conceptuais e praticas da gestao e da estratégia.

. Fazer o diagnéstico de natureza estratégica de uma organizagdo, enquanto suporte para a implementagdo de um sistema de controlo de
gestao. ) ) )

. Implementar um sistema de medida do desempenho de uma organizacao.

(&) AWN

Pré-requisitos:

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Dominar conhecimentos basicos de contabilidade.

Conteudo da unidade curricular:

Introducéo; A concepgdo dos sistemas de custeio e estratégias organizationais; A contabilidade de gestdo e a tomada de decis&o; Planeamento e
controlo; Desafios e mudancas na contabilidade de gestédo

Conteldo da unidade curricular (verséo detalhada):

1. Introdugéo
- O novo ambiente competitivo e os impactos nos sistemas de informacéo
- Desenvolvimento da Contabilidade de Gestédo
2. A concepcao dos sistemas de custeio e a estratégia organizacional
- Os custos e a cadeia de valor
- Custeio baseado no ciclo de vida de um produto (Life—cycle Costing)
- Custeio alvo ou objectivo ( Target Costing)
- Custeio baseado nas actividades (ABC — Activity Based Costing)
- O custeio da melhoria continua (Kaizen Costing)
- Qualidade, sistemas Just in time e Backflush costing
- Custo de inventarios e andlise da capacidade
3. A contabilidade de gestéo e a tomada de decisdo
- A gestéo de custos e a tomada de decisdo
- Gestéo baseada nas actividades (ABM — Activity based management)
- Pregos estratégicos e gestdo dos custos
- Analise Custo — Volume — Resultados (C-V-R)
- Qualidade total e teoria das restricdes
- Rentabilidade dos clientes e andlise das vendas
4. Planeamento e controlo
- Planeamento estratégico e controlo de gestao
- Sistemas de controlo de gestdo e a estrutura organizacional
- Balanced Scorecard (BSC)
- Pregos de transferéncia
- Avaliacéo do desempenho e centros de responsabilidade
5. Desafios e mudangas na contabilidade de gestédo
- A gestéo da mudanga na contabilidade de gestdo
- Integracéo dos sistemas de controlo de gestdo e Enterprise Resource Planning (ERP) systems

Bibliografia recomendada:
Atkinson, A. A.; Kaplan, R.S.; Matsumura, E.M. e Young, S.M. (2007), Management Accounting, (5th ed.), Prentice Hall.

Balakrishnan, Ramiji; Sivaramakishnan, K. e Sprinkle, Geoffrey B. (2009), Managerial Accounting, Wiley.

Horngren, C., Ittner, C., Foster, G., Rajan, M., Rajan, M. V. & Datar, S. (2009), Cost accounting - A Managerial Emphasis; (13th ed.), Person
Upper Sadle River, Nova Jersey: Prentice-Hall

Major, M. & Vieira, R. (2008), Contabilidade e controlo de gestéo: teoria, metodologia e pratica , Lisboa: Escolar Editora.

Simons, R. (2000), Performance Measurement and Control Systems for Implementing Strategy, Upper Saddle River: Prentice Hall.

Smith, J. A. (2007), Handbook of Management Accounting (4th ed.), Oxford: CIMA Publishing
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Instituto Politécnico de Braganca - Escola Superior de Tecnologia e de Gestao de Braganga

Métodos de ensino e de aprendizagem:

Contabilidade e Financgas - Novas Tendéncias de Contabilidade de Gestao - 2009/2010

|Exposig6es tedricas que suportam a elaboracdo de trabalhos e a discussdo de tematicas relacionadas; e sessdes tutérias nas horas de contacto

Alternativas de avaliacao:

1. Alternative 1
- (Trabalhador, Ordinério) (Final, Recurso)
- Temas de Desenvolvimento - 30%
- Apresentacoes - 10%
- Discusséo de Trabalhos - 10%
- Exame Final Escrito - 50%
2. Alternative 2 - (Ordinario, Trabalhador) (Final, Recurso, Especial)
- Exame Final Escrito - 100%

Lingua em que é ministrada:

|Portugués, com apoio em inglés para alunos estrangeiros
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